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1. Fisa de identificare a unitatii de invatamant

Nivelul de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala “Iulian Vesper” Horodnic de Sus
Adresa: str. Principald, nr. 1433, cod 727305, Horodnic de Sus, judetul Suceava
Tel/fax: 0230 415 109
E-mail: horodnicsus1@yahoo.com
CIF: 16221458
COD Sirues: 688979
Forma de finantare: buget
Forma de proprietate: publica
Site-ul scolii: http://www.scoalahorodnicdesus.ro
Director: - prof. Scripcariu Gheorghe Ciprian (specialitatea Istorie — Geografie, gradul I,
12 ani vechime)
- felul denumirii pe post: concurs
- actul de numire: Decizia nr. 1477 din 23.08.2017
- data numirii in functie: 01.09.2017
Forma de invatamant: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Unitati arondate: - Gradinita cu Program Normal Nr.1 Horodnic de Sus;
- Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Horodnic de Sus;
- Scoala Gimnaziald Nr.2 Horodnic de Sus;
- Gradinita cu Program Normal Nr.3 Horodnic de Sus;
- Scoala Gimnaziala Nr.3 Horodnic de Sus.
Mod functionare: - invatdmantul preprimar: 8.00 — 12.00 si 12:00 — 15:30
- invatamantul primar: 8.00 — 12.00 si 13:00 — 16:35
- Invatamantul gimnazial: 8.00 — 13:00/14.00
Durata: - 3 ani — inv. preprimar;
- 5 ani — inv. primar;
- 4 ani — Inv. gimnazial.
Limba de predare: limba romana

Numar total de copii si elevi: 603


mailto:horodnicsus1@yahoo.com
http://www.scoalahorodnicdesus.ro/

2. Preambul

e Contextul european: Strategia Europa 2020 a U.E:

Strategia Europa 2020 reprezinta un program pe zece ani (2010 — 2020) prin care Uniunea
Europeanad isi propune sa creeze conditii pentru o crestere economica inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii. Strategia a fost dezvoltatd si adoptatd in cadrul Consiliului European
din 17 iunie 2010, pe fondul unei crize economice profunde si al intensicarii provocarilor pe
termen lung, precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor si imbéatranirea
populatiei. Europa 2020 tine cont de particularitatile ecarui stat membru, urmarind in acelasi
timp un program de reforme coerente, avand scopul general de a creste competitivitatea

Europei, bazandu-se pe atuurile UE — piata unica, monedd comuna, politici comune.

e Contextul national: strategia nationald pentru dezvoltatrea invatamantului din
Romania, inperioada 2015 — 2020:

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romaéania pentru perioada 2016-2020
propune o abordare coerentd a formadrii profesionale initiale si a formarii profesionale
continue, care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil,
atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii. Strategia abordeazd in mod
integrat educatia si formarea profesionald initiala si continua si urmeaza ciclului de politici
publice 2007 — 2013 in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Strategia educatiei si formdrii profesionale este complementard Strategiei Nationale de
Invitare pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020 si Strategiei privind reducerea parasirii timpurii a
scolii si propune o viziune globald asupra dezvoltarii/consolidarii intregului sistem de
educatie si formare profesionala adresat participantilor la invatarea pe tot parcursul vietii.
Totodatd, din perspectiva calificarilor si competentelor, prezenta strategie propune o abordare
conexatd cu strategiile elaborate de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale, Familiei si
Persoanelor Varstnice in domeniul ocuparii si echitatii sociale.

Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde obiectivului global al Roméaniei de a
reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociald intre Romania si statele membre ale
UE. De asemenea, documentul strategic ia In considerare obiectivul national pentru orizontul
2020 din Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2013-2020-2030, privind
atingerea nivelului mediu de performantd al UE in domeniul educatiei si formarii

profesionale.



Strategia raspunde recomandarilor specifice de tard in domeniul educatiei si formarii
profesionale, respectiv: ,,Sa se asigure cresterea calitatii si a accesului la invatamantul
profesional si tehnic, la ucenicii, la invatdmantul tertiar si la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si
sd le adapteze la necesitatile pietei fortei de muncd. S se asigure un acces mai bun la

serviciile de educatie si de Ingrijire a copiilor prescolari.”

3. Argument

Societatea romaneasca este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil
prin proiectarea activititii din unitatea de invatdmant, atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu a unititii de Invatimant trebuie sa reflecte
strategia educationald pe o perioada de 4 — 5 ani, tindnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia comunitdtii in care se afld scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Suntem o organizatie care invatd, In care oamenii isi dezvolta in mod continuu capacitatea
de a obtine rezultatele pe care le dorim cu adevarat, in care sunt dezvoltate si cultivate noi
modele de gandire, in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber si in care oamenii
invata permanent sd facd totul Impreuna.

Prin proiectul de dezvoltare institutionald, Scoala Gimnaziald “Tulian Vesper” Horodnic
de Sus isi defineste personalitatea si isi construieste identitatea. Proiectul ofera o perspectiva
reald asupra scolii si stabileste directiile majore de progres, precum si modalitatile de aplicare

a acestora.

4. Premise legislative

- Legea Educatiei Nationale 1/2011 din 5.01.2011, actualizata in 13.09.2016;

- OMENCS nr.5079 din august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile din OMEN
3027/2018;

- OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,



- OMECTS, nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

- OMECS, nr. 4742/10.08.2016, Statutul elevului;

- LEGE nr. 129 din 15 iunie 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005
privind infiintarea, organizarea §i functionarea Autoritdtii Nationale de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr. 677/2001
pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera

circulatie a acestor date.

5. Prezentarea unitatii scolare

5.1. Deviza scolii

0 scoald pentru toti, o educatie pentru viata !”

5.2. Coordonate generale

a. Date din istoricul institutiei :

- 1855 — Emiterea actului oficial ce atesta inceputurile invatdmantului institutionalizat in
comuna Horodnic de Sus, 1nsa cursurile se vor tine abia mai tarziu;

- 1858 — Se infiinteaza prima clasd primara din comuna, cursurile se tineau 1n casa unui
localnic;

- 1860 — Organizarea primelor clase primare intr-o cladire ce apartinea bisericii;

- 1888 — Infiintarea Scolii Elementare din Horodnic de Sus (Est);

- 1902 — Infiintarea Scolii Nr.2 (Vest) Horodnic de Sus;

- 1914-1919 — Activitatea scolilor a fost intrerupta datoritd razboiului;

- 1919 — Organizarea unei ample festivitti scolare cu ocazia unirii Bucovinei cu Romania;

- 1935 — Organizarea serbdrii cu ocazia implinirii a 75 de ani de la infiintarea primelor clase
in Horodnic de Sus;

- 1964 — Inaugurarea noii cladiri a Scolii Nr.1 Horodnic de Sus;

- 1971 — Infiintarea Scolii Nr.3 (Toplita) Horodnic de Sus;

- anii '70 -' 80 — Elevii participa la diferite concursuri ale epocii obtindnd premii;

- 1988 - S-a sarbatorit centenarul primei scolii din Horodnic de Sus (1888 — 1988). In aceasta



perioada, Scoala Nr.1 numadra aproximativ 300 de prescolari si elevi;
- 1999 - Scoala Nr. 1 primeste denumirea de Tulian Vesper” in cinstea celui mai mare
scriitor din Horodnic de Sus;
- 2005 - Scoala Gimnaziald ”lulian Vesper” Horodnic de Sus, redevine unitate cu
personalitate juridica;
- 2009 — Reabilitarea cladirii Scolii Gimn. Tulian Vesper” si inaugurarea Sélii de Sport;
- 2010 - Scolii Gimn. "Tulian Vesper”, i-au fost arondate celelalte unitéti de inv. din comuna;
- 2018 — Inaugurarea spatiilor scolare de la Sc. Gimn. Nr.2 si Sc. Gimn. Nr.3 dupa programul

de reabilitare.

b. Comuna Horodnic de Sus:
Adresa: Strada Principala, nr. 1434, Cod postal: 727305/ Telefon: 0230-415311, 0751-
252701.

Horodnic de Sus este o comuna in nordul jud. Suceava (la 6 km de mun. Radauti), formata
numai din satul de resedinta cu acelasi nume si avand o suprafatd de 56 km?. Populatia: 5.136
de locuitori (roméani - 93,46% si romi - 6,54%). Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (84,11%), cu o minoritate de penticostali (12,4%). Pentru 2,71%
din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Prima atestare documentard dateaza de la 15 iulie 1439, in actul de cancelarie domneasca
emis la Suceava de catre Ilie si Stefan voievozi, fiii lui Alexandru cel Bun, daruiesc
Manastirii Horodnic (manastire de maici, numita si ,,Calugarita”), satul Balasinauti de pe raul
Suceava (actualul Galanesti).

In localitate sunt 1665 de locuinte si ca activititi economice principale enumeram:
prelucrarea lemnului, comert, cresterea anima-lelor, agroturism, panificatie s.a. Obiective

turistice: Biserica de lemn ”’Sf. Dumitru”, sec. X VIII.




b. Organigrama Scolii Gimnaziale ”Iulian Vesper” Horodnic de Sus:

MEN/IS] SUCEAVA )
PRIMARIA HORODNIC DE SUS
s L \ CONSILIUL PROFESORAL
ADMINUISTRATIE
CONSILIUL / s D COMISIA PENTRU
REPREZENTATIV AL ) : EVALUAREA SIASIGURAREA
PARINTILOR I CALITATIl
2 PROFESORI i
PERSONALUL COORD. COMISIA PENTRU
DIDACTIC AUXILIAR: (SC.NR2 S CURRICULUM
SECRETAR SC.NR.3)
CONTARBIL d
ADMINISTRATOR ALTE COMISII CU CARACTER
" PERMANENT
Y
PERSONAL Y COMISII DE LUCRU CU
NEDIDACTIC COORD. PROIECTE 31 CARACT. TEMP. ST OCAZIONAL
PROGRAME EDUCATIVE
-«
/ ¥ ARII CURRICULARE/COMISII
METODICE:
CONSILIUL ELEVILOR y
— COMISIA DIRIGINTILOR

c. Date statistice:

c.1. Personalul unitatii. Cadre didactice, didactic auxiliar si nedidactic :

- Educatori: 7 (4 titulari) — gradul I -3

- definitivat - 2

- debutanti/necalificati - 2

- Invatatori/prof. pentru inv. primar: 15% (13 titulari):

- gradul I -8

- gradul IT—1

- definitivat — 4

- debutanti - 2

- Profesori gimnaziu: 21 (13 titulari): - gradul [ — 4

- Personal didactic auxiliar - 3:

- gradul I1 -7
- definitivat — 5
- debutanti: 5

— secretar

- contabil

- administrator

8




- Personal nedidactic - 8: - muncitor de intretinere — 3

- Total: 53 angajati.

- ingrijitori — 5

- Organigrama distributiei gradelor didactice:

- Organigrama statutului cadrelor didactice:

mgradul I - 15

mgradul Il - 8

m definitivat - 11

H debutanti- 9

M titulari - 29

H suplinitori - 14

c.2. Elevii:

e Populatia scolara in anul scolar 2017-2018:

1. Scoala Gimnazialad ”lulian Vesper” si Gradinita cu Program Normal Nr.1:

Grupa | Grupa | Grupa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasaa | Clasaa
micd | mijlocie | mare | pregati- I all-a | alll- | aIV- | aV-a | aVI- | VII-a VIII-a
toare a a a
1 gr. - 1 gr. 1 cls. 1 1 1 1 - 1 1 cls. 1
cls. | cls. | cls. | cls. cls. cls.
25 - 28 15 23 16 15 24 - 21 26 15
Total - 53 Total - 93 Total - 62
Total copii si elevi - 208
2. Scoala Gimnaziala Nr.2 si Gradinita cu Program Normal Nr.2:
Grupa | Grupa | Grupa Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa a
micad | milocie | mare | pregiti- I all-a | alll- | aIV- | aV-a | aVI- | aVII- VIII-a
toare a a a a
lgr. | 1gr. | Lgr. | lcls. 1 1 1 1 1 1 1 1
cls. | cls. | cls. | cls. | cls. | cls. cls. cls.
22 15 17 25 24 24 23 18 20 19 20 25
Total - 54 Total - 114 Total - 84

Total copii i elevi - 252
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3. Scoala Gimnaziala Nr.3 si Gradinita cu Program Normal Nr.3:

Grupa | Grupa | Grupa Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa a
micad | milocie | mare | pregati- I all-a | alll- | aIV- | aV-a | aVI- | aVII- VIII-a
toare a a a a
- 1 gr. 1 gr. 1 cls. 1 1 1 1 - 1 1 cls. 1
cls. | cls. | cls. | cls. cls. cls.
- 13 15 12 15 16 14 20 - 17 14 12
Total - 28 Total - 77 Total - 43
Total copii si elevi - 148
Total : - 608 de copii si elevi / 32 clase: - 130 inv. preprimar (7 grupe);
- 284 inv. primar (15 clase);
- 189 inv. gimnazial (10 clase).
e Populatia scolara in anul scolar 2018-2019:
1. Scoala Gimnazialad ”Iulian Vesper” si Gradinita cu Program Normal Nr.1: total 202
Grupa Grupa Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa a
mijl. mare pregati- I all-a | alll- | aIV- | aV-a | aVI- a VIII-a
toare a a a VII-a
1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1
gr. gr. cls. cls. | cls. | cls. | cls. | cls. cls. cls.
28 21 17 16 21 16 15 22 - 21 25

total inv. prescolar

total inv. primar

total inv. gimnazial

49 85 68
2. Scoala Gimnaziala Nr.2 si Gradinita cu Program Normal Nr. 2: total 247
Grupa | Grupa | Grupa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa a
micad | milocie | mare | pregati- I all-a | alll- | alV- | aV-a | aVI- a VIII-a
toare a a a VIiI-a
lgr. | 1gr. | Lgr. | 1lcls. 1 1 1 1 1 1 1 1
cls. | cls. | cls. | cls. | cls. | cls. | cls. cls.
18 24 15 17 27 24 24 23 16 20 18 21

total nv. prescolar

57

total inv. primar

115

total inv. gimnazial

75
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3. Scoala Gimnaziala Nr.3 si Gradinita cu Program Normal Nr. 3: total 154

Grupa Grupa Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa a
mijl. mare pregati- I all-a | alll- | aIV- | aV-a | aVI- a VIII-a
toare a a a Vil-a
1 gr. 1 gr. 1 cls. 1 1 1 1 1 - 1 1
cls. | cls. | cls. | cls. | cls. cls. cls.
15 18 16 10 15 15 25 19 - 19 12
total inv. prescolar total inv. primar total inv. gimnazial
33 71 50

Total: 603 de copii si elevi (32 de grupe/clase):

- 139 inv. prescolar (7 grupe);

- 271 inv. primar (15 clase);

- 193 inv. gimnazial (10 clase).

e Rezultate la Evaluarea Nationala, clasa a VIII-a:

- Sesiunea — anul scolar 2015 — 2016:

1 4- 5- 6- 7- 8- 9- Note | Note Procent
Disciplina Total | 399 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9.99 | de 10 peste 5 | note peste
elevi 5
Limba si
literatura 44 4 2 10 15 5 7 1 0 38 86, 36 %
romana
Matematica 44 10 13 8 5 2 4 2 0 21 47, 72%
Medii 44 5 10 13 8 2 5 1 0 29 65, 90%
- Sesiunea — anul scolar 2016—2017:
1 4- 5- 6- 7- 8- 9- Note | Note Procent
Disciplina Total | 399 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9.99 | de 10 peste 5 | note peste
elevi 5
Limba si
literatura 40 1 4 4 7 9 14 1 0 35 87.5 %
romana
Matematica 40 9 7 8 9 3 2 0 2 24 60 %
Medii 40 4 5 7 11 7 4 2 0 31 77,5 %

11




- Sesiunea — anul scolar 2017—2018:

Disciplina Total | Sub | 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media Procent
elevi | 5 5,99 699|799 | 899 |999 promovabilitate
Limba si 27 0 3 2 5 10 7 0
literatura 8,01 100%
romana
Matematica 27 10 7 1 1 5,79 62,96%
Medii 27 1 7 4 9 5 1 0 6,90 96,29%

e Traseul educational al absolventilor clasei a VIII-a:

in anul scolar 2016-2017, din cei 49 de elevi inscrisi, 47 au absolvit clasa aVIII-a (iunie-
august), 40 au fost Inscrisi la Evaluarea Nationald si un numar de 43 au fost admisi intr-o
formd superioard de invatamant (licee teoretice, tehnologice sau scoli profesionale), la
urmatoarele unitati:
- Colegiul National "Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti — 2 elevi
- Colegiul Tehnic Radauti — 10 elevi
- Colegiul ”Andronic Motrescu” Radauti — 23 elevi
- Liceul Tehnologic ”Vasile Gherasim” — 6 elevi.
- Colegiul National Militar ’Stefan cel Mare” C-lung Moldovenesc — 1
In anul scolar 2017-2018 au fost inscrisi in clasa a VIII-a — 51 elevi, din care: absolventi
gimnaziu iunie/iulie — 46 elevi; 27 au sustinut E.N; neincheiati/repetenti — 5, admisi liceu sau
inv. profesional — 40 elevi si 6 nu au continuat studiile.
Astfel, au fost admisi:
- Colegiul National "Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti — 6 elevi
- Colegiul Tehnic Radauti — 10 elevi
- Colegiul ”Andronic Motrescu” Radauti — 10 elevi
- Alte licee — 4 elevi

- inv. profesional - 10
c.3. Baza materiala (4 cladiri):

P Scoala Gimnaziald "lulian Vesper” Horodnic de Sus si GPN Nr.1 :
- 14 sali de clasa, 1sald de conferinte, 1 sala sport, 1 biblioteca, 1 laborator chimie-fizica, 1
cabinet TIC cu 13 calculatoare, 7 grupuri de toalete, 8 copiatoare, 3 videoproiectoare,
materiale didactice, teren sport, 2 sistem supraveghere audio-video, retea internet.,

centrala termica
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» Scoala Gimnaziala Nr.2 Horodnic de Sus :
- 5 sali de clasa, 1 cabinet TIC cu 15 calculatoare, 1 cancelarie, 1 sald materiale didactice,
3 grupuri de toalete, 1 bibliotecd, 1 teren sintetic de sport, 1 retea internet, materiale

Didactice, centrald termica, sistem supraveghere video, 2 videoproiectoare.

» GPN Nr.2 Horodnic de Sus:
- 4 sali de clasa, 1 vestiar, 1 cancelarie, 1 grup de toalete, materiale didactice, centrala

termica, sistem supreveghe video, retea internet, 1 videoproiector.

» Scoala Gimnaziald Nr.3 Horodnic de Sus si GPN Nr.3:
- 8 sili de clasd 9 din care 1 cabinet TIC cu 14 calculatoare, 1 cancelarie, 1 biblioteca,
centrald termica, internet, sistem supraveghere video, materiale didactice, 2 video-

proiectoare.

5.3. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala “lulian Vesper” Horodnic de Sus, este caracterizatd printr-un
ethos profesional bun. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, entuziasm. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ.

Simboluri:
- Sigla Scolii Gimnaziale ’Tulian Vesper” Horodnic de Sus;
- pagina web;
- pagina de facebook;
- placa aniversara.
Modele:
- Patronul spiritual al scolii, fiu al satului, scriitorul ITulian Vesper;
- personalitdti locale, fosti elevi de seama a scolii noastre, precum si profesorii care au predat
in scolile din comuna.
Rutine institutionale:
- Sarbatoarirea zilei scolii/invatamantului in Horodnic de Sus (iunie);

- ”Scoala altfel”;
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- ”Séptamana portilor deschise”;
- Ziua comunitatii locale (octombrie)
- Celebrarea valorilor si sarbatorile nationale si religioase de peste an.

Principiile care conduc activitatea noastra: o educatie de calitate, acceptarea si valorizarea
diversitatii culturale si sustinerea accesului la educatie fard disciminare, cooperare si
solidaritate sociald prin parteneriate intre familie, scoald si comunitate. Managementul este

unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea intre oameni.

- Patronul spiritual al scolii noastre, Iulian Vesper (1908-1986). Teodor Grosu, cunoscut
sub pseudonimul de Iulian Vesper, a fost poet, eseist, memorialist, redactor, traducator si
autor de romane. S-a nascut la 22 noiembrie 1908 in Horodnic de Sus.

Dintre datele biografiei sale amintim: cofondator al miscarii literare si Editurii Iconar din
Cernauti; redactor la ziarul “Glasul Bucovinei”; redactor la Editura “Dacia Literard”; prim-
secretar la Directia Presei.

Opera sa: Echinox in odajdii (1933), Constelatii (1935), Poeme de Nord (1937);
Primavara in tara fagilor (1938); Glasul (1957), Al treilea orizont (1979).

- Logo-ul scolii noastre:

SCOALA GIMNAZIALA "IULIAN VESPER"
HORODNICDESUS
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6. Viziune

Scoala noastrd prin menirea sa, este centrul educatiei din comunitate, ea este aplecata spre
dezvoltarea personalitdtii fiecarui elev, pentru a-i oferi sanse reale in traseul educational si n

viata.

Sloganul scollii

0 scoald pentru toti, o educatie pentru viata !”

7. Misiunea

Scoala Gimnaziala “Tulian Vesper” Horodnic de Sus isi asuma rolul de inifiator si
sustindtor al educatiei in comunitate, de pastrator a traditiei locale, in spiritul protectiei
mediului Tnconjurdtor si a prieteniei om-natura.

Misiunea scolii noastre este sd asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuald, sociald si orientare profesionald a elevilor in vederea adaptarii socio —
economice. Dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea locald a unui mediu favorabil educatiei,
tinand cont si de valorile antreprenoriale, tehnologice, informationale, cultural, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sd urmeze studiile in scoli superioare sau profesionale, sa

beneficieze de sansa de a fie educat ca bun cetatean roman si european.

Resurse: - personal didactic calificat;
- rezultate scolare bune;
- cadre didactice si elevi capabili de performanta;
- baza materiala buna;
- relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului scolii in comunitatea localad cu
reprezentantii administratiei locale;
- relatii interpersonale care favorizeaza un climat educational deschis;
- parteneriate educationale cu diferite institutii;
- 0 bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, CCD “George

Tofan” Suceava si CIRAE Suceava.
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8. Analiza SWOT

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere: - Curriculum;
- Resursele umane;
- Resurse materiale si financiare;
- Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si  programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri,
culegeri, indrumatoare, softuri educationale;

- 0 bund colaborare intre Invatitori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurintd a  elevilor in ciclul
secundar;

- programe CDS bine implementate;

- pregatire suplimentard pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade, concursuri;

- proces instructiv-educativ bun demonstrat de
rezultatele scolare (E.N.) si premiile de Ia

concursuri.

- insuficienta utilizare a materialelor didactice
multimedia;

- efortul elevilor;
- mobilitatea cadrelor didactice si lipsa
autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

- lipsa de disponibilitate in randul unor cadre de a
a participa cu elevii la concursuri scolare sau de a
organiza activitati extracurriculare si extrascolare;
- numdr mic de participanti la olimpiade si
concursuri scolare.

- procentul mare de corigenti la disciplinele de

baza din curriculum.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oferta largd privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la gradele didactice;

- relatii bune cu partenerii educationali;

- puterea de munca a unor cadre si dorinta de

reusita a elevilor.

- desele schimbari legislative a curriculumului;

- lipsa manualelor/auxiliarelor scolare la unele
discipline;

- influenta negativd a unor medii de educatie

informald asupra educatiei facute in scoala.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a

aspectului scolii;

- cadre didactice cu norma la mai multe scoli si
navetiste;

- numeroase cadre didactice debutante sau doar
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- personal didactic;

- relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare, relatii deschise;

- inscrierea la gradele didactice;

- ponderea cadrelor didactice titulare: 70%;

cu definitivatul;
- acomodarea mai grea a elevilor intorsi din
strainatate;

- scaderea motivatiei Invatarii in randul elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intalniri frecvente intre cadrele didactice cu
parintii sau alti parteneri educationali,

- varietatea cursurilor de formare;

- organizarea “scolii de vara” In parteneriat cu
parohia horodnic de Sus;

- schimburi de experintd/parteneriate.

- lipsa de timp a parintilor datoritd contextului

socio-economic, reduce timpul pentru
participarea la viata scolard si la supravegherea
copiilor;

- deprecierea statutului profesorului in societate;

- lipsa motivatiei unor cadre didactice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- starea fizica buna a bazei tehnico — materiale;

- existenta cabinetelor scolare, laboratoarelor,
salilor de sport; salii de festivitati si conferinte;

- accesul la calculatoare, copiatoare, scanere s.a.;

- indeplinirea conditiilor de igiend si securitate.

- spatiu insuficient pentru desfasurarea

programului intr-un singur schimb la Scoala
Nr.2; nefinalizarea lucrarilor de reabilitare si
extindere la scolile Nr.2 si Nr.3.
- slaba implicare a cadrelor didactice in
amenajarea cabinetelor scolare;

- inoirea calculatoarelor pentru orele de TIC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizarea si autonomia institutionala;
- obtinerea de sponsorizéri si donatii;
-accesarea de fonduri prin proiecte cu finantare

externa.

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

- costurile mari ale materialelor si lipsa fiantarii.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- o buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala
si  comunitate (excursii, serbari, actiuni
caritabile);

- rezultate bune la concursurile artistice si

- putinele legaturi cu institutii de educatie
importante;

- pe plan local, relatii doar cu biserica, polittia si
primaria.

- parinti care nu cunosc viata scolii;

17




sportive;

- buna colaborare cu Consiliul reprezentativ al

- putine activitati prin care elevii sd deprinda

abilitati si comportamente conforme cu cerintele

parintilor si Consiliul elevilor; reale ale societatii (ex.: utilizarea noilor
- buna colaborare cu institutiile locale | tehnologii, abilitati de viatd).
(parteneriate);
- Revista scolii ”Cheia reusitei scolare”;
- infiintarea in ultimii 2 ani a cercurilor si
cluburilor de teareu scolar, dansuri populare si
badminton.
- organizarea de activitati cu diferite ocazii de-a
lungul anului scolar;
OPORTUNITATI AMENINTARI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor insitutii
de a veni In spijinul scolii (Priméria, Biserica,

Politia, ONG-uri s.a.);

- timpul limitat al parintilor;
- potentialul economic scazut al comunei;

- consecintele contextului social;

- realizarea unor schimburi de experienta;
- promovarea imaginii scolii prin mass-media,

internet, revista scolii s.a.

9. Analiza PEST (EL)

Activitatea oricdrei entitdti economico — sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi, care se manifestd din
mediul 1n care aceasta isi desfagoara activitatea.

Astfel, este necesara o radiografie a mediului In care activeaza institutia de invatdmant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sd le valorifice Planul de Dezvoltare

Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Politic
- Politica educationald pe termen lung este trasata de LEN nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul Local
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Economic

- Pe raza comunei Horodnic de Sus isi desfasoara activitatea o serie de mici societati cu
urmatoarele profiluri: constructii, cazare si turism, prestatoare de servicii, prelucrarea
lemnului, comert, s.a.

- Dezvoltarea economicd este una nesatisfacitoare, potentialul este mai mare si ar favoriza
turismul.

- Bugetul local este scdzut si se incearca obtinerea de fonduri guvernamentale si europene
pentru diferite proiecte.

- Périntii au o situatie economica scazuta, cu exceptia celor care lucreaza in strdinatate.

Social

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

- Parintii au in marea lor majoritate studii medii, fapt care isi pune amprenta asupra educatiei
elevilor.

- In ultimii ani nu s-au inregistrat acte de violent3;

- Majoritatea parintilor de etnie roma nu au un loc de munca, bazandu-se pe venitul minim
garantat si pe alocatiile copiilor.

- Elevii pot folosi in timpul liber terenurile de sport ale scolilor sau baza sportiva.

Tehnologic.

- In localitate exista cablu TV, internet, retele de telefonie mobils;

- Nu exista racordare la apa curentd, gaz si canalizare;

- Doar strazile principale sunt asfaltate/betonate;

- Accesul in localitate se face pe 3 drumuri (nationale si judetene) cu microbuze/autobuze

private.

Ecologic.
- Comuna este asezata Intr-o zona pitoreasca din Bucovina;
- Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;

- Deseurile se strang saptdmanal de o firma de salubritate.

Legislativ

- LEN nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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10. Oferta educationala

Prin oferta educationald, Scoala Gimnaziald “lulian Vesper” Horodnic de Sus isi
defineste personalitatea. Oferta educationala tine cont de specificul comunitatii locale, de
baza materiald a scolii, de elevi si parintii acestora, de partenerii educationali, precum si de
contextul legislativ din educatie.

Astfel la scoala cu personalitate juridicd si unitatile arondate, functioneaza urmdtoarele
grupe/clase: - Invatamant preprimar: 7 grupe
- Invatamant primar (cls. preg — IV): 15 clase
- Invatamant gimnazial cls. V — VIII: 10 clase

- Total: 32

- CDS-uri: optionalele propuse, alese de elevi si aprobate In ultimii ani, ce au devenit o
traditie Tn unitatea noastra la inv. gimnazial:

- Badminton

- Educatie pentru sanatate

- Sinteze matematice

- Matematica aplicata

- Constructii geometrice

- Fascinatia stiintei

- Pregatiti pentru viata. Educatie p viata si comunitate

- Parteneriate: in ultimii ani gcolari au fost incheiate parteneriate cu: Postul de Politie
Horodnic de Sus; Parohia ”’Sf. Dumitru” Horodnic de Sus; Asezamantul de zi — Horodnic de
Sus; Biblioteca comunald; S.C. “Hanul Voievozilor” Horodnic de Sus; Asociatia sportiva
”Viitorul” Horodnic de Sus, ”Bucovina Verde” Horodnic de Jos, Institutul “Bucovina”
Suceava si cu unitati de scolare din judet.

- Programe si proiecte:

- ”Traditii si obiceiuri in Bucovina”, Culorile toamnei”, ”Zilele comunei Horodnic de Sus —
hramul localitatii”, ”Natura darului Dumnezeu”, ”Anti trafic de persoane”, “Taramul
copildriei, tarAmul prieteniei”, “Ziua Bucovinei”, ”Ziua Nationald a Romaniei”, “Ziua

Eroilor” s.a.
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11. Directii de actiune pentru prioritatile strategice

- Asigurarea unui debut de succes elevilor din clasa pregatitoare ;

- Asigurarea traseului educational al absolventilor clasei a VIII-a;

- Implementarea unor masuri coerente privind reducerea abandonului scolar ;

- Imbunatatirea prin mijloace specifice a sistemului de finantare a unititii

- Cresterea ofertei educationale pentru copiii cu CES si integrarea acestora in invatamantul de
masa;

- Incurajarea parteneriatelor educationale cu alte institutii din domeniu;

- Derularea programelor nationale Cornul si laptele, Euro 200, Rechizite scolare, Burse etc. ;

- Asigurarea pregatirii elevilor pentru evaludrile nationale si imbunatafirea procentului de
promovabilitate;

- Diversificarea activitatilor de diseminare, consiliere §i orientare privind metodologiile,
Curriculumul si programele pentru evaluari in randul parintilor, cadrelor si elevilor.

- Organizarea unor actiuni de simulare a examenelor nationale;

- Sprijinirea si diversificarea CDS consilierea elevilor ;

- Organizarea de activitati de consiliere, orientare si indrumare in activitatea didactica pentru
cadrele Incepatoare 1n educatie, in procesul de evaluare §i examinare etc. ;

- Continuarea prioritizata a investitiilor in infrastructura scolara,

- Colaborarea cu autoritatile locale, judetene si cu institutiile statului (Politie) pentru

imbunatatirea conditiiilor privind asigurarea sigurantei elevilor la scoald, din toate punctele de

vedere;

- Imbunititirea procesului de predare-invitare prin folosirea metodelor activ-participative si
invatarea integrata,

- Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participare la activitafi de perfectionare si
formare privind Invatarea integratd, metodele activ-participative;

- Diversificarea activitatilor in parteneriat (activitati extragcolare, a activitatii cu parintii,
activitatilor cu scoala/gradinita, a activitatilor in cadrul unor proiecte educationale, ONG-uri)
in care sa fie atinse obiective ale educatiei educatiei diferentiate sau ale asigurarii calitatii in
educatie;

- Efectuarea unor prognoze privind evolutia efectivelor de elevi, a incadrarilor cu personal
didactic;

- Asigurarea manualelor scolare dupa caz si necesitate;
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- Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice, centratd pe dezvoltarea de
competente-cheie, in cadrul unor programe de formare prin programe operationale
strategice;

- Consilierea parintilor/lectorate/sedinte cu cadrele didactice.

12. Prioritati strategice

- Curriculum:

- Respectarea programelor scolare;

- Ridicarea gradului de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationald la clasa a VIII-a;

- Realizarea CDS-urilor conform cu necesitatile elevilor;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru evaluarile nationale si concursurile scolare;

- Resurse umane:

- Implicarea cadrelor didactice in viata scolii;

- Titularizarea cadrelor didactice pe posturile vacante;

- Incurajarea formarii continue a cadrelor didactice.

- Resurse materiale si financiare:

- Imbunatatirea continua a bazei mijloacelor didactice;

- Atragerea de fonduri extrabugetare;

- Relatia cu comunitatea si activitatea educativa:

- Adunari cu cadrele didactice si beneficiarii indirecti dezbaterea si gasirea unor solutii la
problemele scolii;

- Derularea de parteneriate si proiecte educative scolare si extrascolare pentru cresterea

calitatii educatiei oferite de scoala.

13. Tinte strategice

T.1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea personalitdtii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfdsurarii unui

invatamant de calitate;
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T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetdtean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene.

14. Optiuni strategice

- Optiunea curriculara: - implementarea corectd a curriculumului national si a cds-urilor;
- monitorizarea activitatii cadrelor didactice in cederea cresterii
calitatii educatiei: planificare, realizare, evaluare, imbunatatire;

- realizarea programelor de activitati extracurriculare;
- Optiunea financiara si a dotarilor materiale: - continuarea modernizarilor spatiilor scolare si

a mijloacelor didactice;

- Optiunea investitilor in resursele umane: - perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea
gradelor didactice si participarea la cursuri de
formare/specializare;

- Optiunea relatiilor comunitare: - promovarea imaginii scolii in comunitatea local;

- organizarea si implicarea in activitati in comunitate;
- colaborare cu autoritatile locale, ONG-uri, operatori

economici.

15. Nivelul tactic

- Activitati pentru atingerea tintelor strategice pe baza optiunilor strategice:

1. Curriculum: - monitorizarea aplicarii programei scolare si progresului scolar al elevilor prin
evaluari realiste;
- pregatirea elevilor de clasa a VIII-a pentru sustinerea Evaluarii Nationale;
- propuneri de cds-uri ce sa rdspunda nevoilor elevilor;

- infiintarea de cercuri scolare pentru elevii capabili de performanta si pentru
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elevii cu aptitudini sportive si artistice Tn vederea participarii la concursuri
scolare;

2. Resurse umane: - inscrierea cadrelor la gradele didactice;

- incurajarea cadrelor didactice la participarea la programe de dezvoltare
profesionala.

3. Resurse materiale si financiare: - alocarea de sume din bugetul finantarii de baza si bugetul
local pentru continua modernizarea a bazei materiale
pentru satisfactia nevoilor elevilor si cadrelor didactice;

4. Relatia cu comunitatea si activitatea educativa: - incheierea de parteneriate cu institutii

locale si judetene pentru dezvoltareaactului educational.

16. Implementarea proiectului

- Perioada de implenentare: 2017 — 2021;

- Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea din scoald, pe informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din
literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

- Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI-ului prin activitati
specifice:

- Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionalda se va realiza prin:
autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finala, realizatd in ultimul an de
implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala; evaluare ocazionala,
efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al ISJ Suceava si in

alte documente de politici in domeniul educatiei.
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17. Monitorizarea proiectului

- Implementarea proiectului va fi realizata de cétre comisia de monitorizare SCIM.

- Comisia:

a) presedinte, Scripcariu Gheorghe Ciprian ( persoand care detine functie de conducere)
b) membru Sfichi Viorica Daniela (conducator de compartimente)

¢) membru Maximiuc Doina (conducator de compartimente)

d) membru Costin Maria (conducator de compartimente)

d) membru Teleaga Ion (conducator de compartimente)

e) membru Lungoci Gratiela (conducator de compartimente)

Bibliografie

- Legislatia in vigoare (vezi, 4. Premise legislative);

- documente/adrese/comunicari/rapoarte inspectii/note de informare ISJ Suceava;

- Documente scolare interne;

- Ghergut Alois, Management general si strategic in educatie. Ghid practic, Editura Polirom,
lasi, 2007;

- Scurt istoric al invatamdntului in Horodnic de Sus, in revista scolii, ”Cheia reusitei scolare”,
Nr. 1, 2015-2016, p. 4-5;

- Ne prezentam, in revista scolii, ”Cheia reusitei scolare”, Nr. 2, 2016-2017, p.6-7;

Comisia de Intocmire si revizuire a Proiectului de dezvoltare institutionala

1. Scripcariu Gheorghe Ciprian - Director

Sfichi Viorica Daniela — coordonator programe si proiecte educative
Prelipcean Rodica- responsabil Comisia pentru curriculum

Bocicu Dana Maria — repr. cadre didactice gimnaziu

Andronache Ana — repr. cadre didactice inv. primar

Lungoci Gratiela — repr. cadre didactice inv. prescolar

A R o

Andrei Liliana — repr. sindicat
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18. Plan operational

Nr. OBIECTIVE INSTRUMENTE/ MODALITATIDE | INDICATORI
crt. TINTA SPECIFICE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | TERMEN EVALUARE A DE
OBIECTIVELOR REALIZARE
Cresterea calitatii 1.1. formarea - participarea cadrelor - formari in cadrul - director; - anual - existenta - participarea
1 | procesului instructiv- | competentelor didactice la programe de CCD, ISJ, universitati -responsabilul documentelor cadrelor
educativ pentru metodologice in formare continua sau a altor insitutii; CEAC doveditoare didactice in
dezvoltarea persona- | vederea - inscirerea la gradele - cercurile metodice - responsabilul cu functie de
litatii elevilor, prin promovarii didactice - inspectii scolare formarea continua necesitatile de
formarea si dezvolta- | educatiei de - cadrele didactice - prof. formare (80%)
rea competentelor calitate coordonatori
acestora, in spiritul 7773 "formarea la - implicarea elevilor in - proiecte educative - responsabilul cu | - anual - formarea si - cresterea
educatiei incluzive si | elevia unor proiecte si activitati care - evaludri proiecte /programe dezvoltarea rezultatelor
a valorilor valori si atitudini | dezvoltd competentele - planuri remediale si educative competentelor cerute | scolare si
democratiei; in concordantd cu | cerute; de performanti - resp. CEAC la aproximativ 70% extrascolare
noile cerinte - folsirea metodelor si - chestionare - profesorii dintre elevi din fiecare | peste cele din
educationale mijloacelor didactice - elevii - partenerii clasa anul 2016-2017
moderne educationali
Asigurarea 2.1. crearea de - reabilitarea spatiilor - contracte cu firme - autoritatile locale | septembrie | - calitatea executiei - aducerea la
2 | conditiilor optime de | conditii specifice | scolare (Sc. Gimn. Nr.2 si | private specializate - director/consiliul | octombrie | lucrarilor si acelesi
studiu si de sigurantd | unor standarde de | Nr.3) si dotarea cu - sponsorizari de administratie materialelor didactice | standarde a
necesare desfasurarii | calitate material didactic -ISU - administratorul iulie- tuturor spatiilor
unui invatamant de - obtinerea autorizatiilor - prof. coord., august scolare din
calitate; de functionare. comisia de securit. comund
2.2. monitorizarea | - implicarea elevilor in - ROI - responsabilul cu - anual - portofoliul comisie - eliminarea
actelor de indi- proiecte care vizeaza - proiecte/parteneriate proiecte /programe de combatere a violentei in
sciplina in vede- vulnerabilitatile tinerilor si | - elevi si cadre educative violentei mediul scolare
rea credrii unui violenta didactice - resp. cu comba-
climat de sigu- terea violentei
ranta ins coald - Politia
Cresterea interesului | 3.1. identificarea | - intdlniri cu reprezentantii | - cadre didactice, elevi, | - director - anual - planuri de activitate | - aprox. 40% din
3 | elevilor si cadrelor nevoilor si a institutiilor locale, ONG; | parinti, parteneri - resp. proiecte/ - chestionare elevi si profesori

didactice pentru
realizarea de
activitati educative

partenerilor din
procesul
educational

- popularizarea
activitatilor scolii

educationali;
- mass-media, pliante
- res. financiare

progr. Educative
- cadre didactice

- produse realizate

vor participa la
activitati.
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care sa contribuie la | 3.2. imbunatatirea | - oferta de CDS -uri cu - programele CDS - responsabilul cu anual - adecvarea ofertei - numar de
promovarea practici- | ofertei discipline care - elevi, cadre4 proiecte si pro- educationale conform | optionale

lor democratice, educationale a promoveaza noile educatii | didactice grame educative noilor cerinte

orientarea elevilor scolii cu accent - resp. CEAC

spre realizarea in pe noile educatii - profesorii

viata publica, - partenerii

exersarea in scoald a educationali

calitatii de cetatean;

Reconsiderarea 4.1. imbunatatirea | - realizarea documentatiei | - portofoliul comisie - director anual - existenta - materiale
managementului la bazei de date a SCIM SCIM - comisia SCIM documentatiei si a realizate n
nivelul scolii si al scolii n vederea materialelor scoala

clasei in scopul autoevaluarii si a

eficientizarii evaludrii externe

activitatilor si al 4.2. utilizarea - lectii demonstrative - portofolii, softuri - comisa CEAC - lunar/ - rezultatele elevilor - activitdti pe
adecvarii la nevoile | metodelor mode- educationale Semestrial | -adaptarea comisii
exprimate de rne si a softurilor programelor scolare la

beneficiari; educationale noile tehnologii

Dezvoltarea dime- 5.1. derularea de | - Sdptamana Educatiei - prezentari ppt si - cadre didactice, anual - disiminarea - toate clasele
nsiunii europene a activitati globale; documentare parteneri cu activitatilor; - participarea
scolii prin derularea | extracurriculare si | - Activitati In ”Scoala - afise, brosuri, precadere | - raportul cadrelor

de proiecte si parte- extragcolare care | Altfel”. expozitii. in aprilie — | responsabilului cu didactice in

neriate locale,
nationale si europene

promoveaza
valorile europene

- elevi, cadre didactice,
parteneri.

mai

programe si proiecte
educative.

- aplicarea la unele
proiecte,partenriate si
programe europene.

proportie de
peste 70%
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Anexe
Anexa. 1. Cladirile unitatilor de invdtdmant din comuna Horodnic de Sus

Scoala Gimnaziald “Tulian Vesper™ Scoala Gimnaziald Nr. 2 Horodnic de Sus Scoala Gimnaziald Nr.3 Horodnic de Sus
Horodnic de Sus (unitate arondatd) (unitate arondata)
(unitate cu personalitate juridicd) 51
51 Gridinita cu program normal Nr.3
Gradinita cu program normal Nr.1 Horodnic de Sus
Horodnic de Sus (unitate arondatd)
{unitate arondata)

Gridinita cu program normal Nr.2
Horodnic de Sus
(unitate arondatd)
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